
   

 

 

t9w{Ihw9 .9b9CL/9 

¢ƘŜ !ōōŜȅ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ ǿƛǘƘ 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ tƛƴǾƛƴΣ {ǘ WŀƳŜǎΩ .ƛǊƭƛƴƎƘŀƳ ϧ {ǘ aŀǊȅΩǎ ²ƛŎƪ 

{ǳƴŘŀȅΣ нл WǳƴŜΣ нлнм 

¢ILw5 {¦b5!¸ !C¢9w ¢wLbL¢¸ 

{9w±L/9 {I99¢Σ .¦[[9¢Lb ϧ 5L!w¸ 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƘƻƳŜ  

! ƘȅƳƴ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ tŀƎŜ п  

¢I9 /h[[9/¢   

!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ CŀǘƘŜǊΥ ƎƛǾŜ ǳǎ ƎǊŀŎŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ȅƻǳǊ {ƻƴ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ  DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ  

CLw{¢ w9!5LbD     Wƻō оуΥ м-мм 

! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ Wƻō 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Wƻō ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘΥ  Ψ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ŘŀǊƪŜƴǎ ŎƻǳƴǎŜƭ ōȅ ǿƻǊŘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ DƛǊŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƻƛƴǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƴΣ L ǿƛƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ 
ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƻ ƳŜΦ  Ψ²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǿƘŜƴ L ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΚ ¢Ŝƭƭ ƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ƙƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǘǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ς ǎǳǊŜƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿΗ hǊ ǿƘƻ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǳǇƻƴ ƛǘΚ hƴ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛǘǎ ōŀǎŜǎ ǎǳƴƪΣ ƻǊ ǿƘƻ ƭŀƛŘ ƛǘǎ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘŀǊǎ ǎŀƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ōŜƛƴƎǎ ǎƘƻǳǘŜŘ ŦƻǊ ƧƻȅΚ  ΨhǊ 
ǿƘƻ ǎƘǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƳōΚ ς  ǿƘŜƴ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŎƭƻǳŘǎ ƛǘǎ ƎŀǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛǘǎ ǎǿŀŘŘƭƛƴƎ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƛǘΣ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ōŀǊǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙǳǎ ŦŀǊ ǎƘŀƭƭ ȅƻǳ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŦŀǊǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǎƘŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ǿŀǾŜǎ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘέΚ  

CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ  [ƻǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

{9/hb5 w9!5LbD    н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ сΥм-мо 

! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ 

!ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 
ǾŀƛƴΦ CƻǊ ƘŜ ǎŀȅǎΣ Ψ!ǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ 
L ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΦΩ {ŜŜΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǝƳŜΤ ǎŜŜΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΗ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ƴƻ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ǿŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 



н  

 

ōǳǘ ŀǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ DƻŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅΥ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŀǘ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ƛƴ ŀƉƛŎǝƻƴǎΣ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎΣ ōŜŀǝƴƎǎΣ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘǎΣ ǊƛƻǘǎΣ ƭŀōƻǳǊǎΣ 
ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΣ ƘǳƴƎŜǊΤ ōȅ ǇǳǊƛǘȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜΣ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ 
ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜƊΤ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǎƘƻƴƻǳǊΣ ƛƴ ƛƭƭ ǊŜǇǳǘŜ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ŀǊŜ ǘǊǳŜΤ ŀǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ȅŜǘ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΤ ŀǎ ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ς ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜΤ ŀǎ ǇǳƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƴƻǘ ƪƛƭƭŜŘΤ ŀǎ 
ǎƻǊǊƻǿŦǳƭΣ ȅŜǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΤ ŀǎ ǇƻƻǊΣ ȅŜǘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǊƛŎƘΤ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ȅŜǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŦǊŀƴƪƭȅ ǘƻ ȅƻǳ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΤ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǿƛŘŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀũŜŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊǎΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ς L 
ǎǇŜŀƪ ŀǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ƻǇŜƴ ǿƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƭǎƻΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ  [ƻǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

¢I9 Dh{t9[     aŀǊƪ пΥ ор - пм 

IŜŀǊ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪ 

²ƘŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀŘ ŎƻƳŜΣ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ Ψ[Ŝǘ ǳǎ Ǝƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦΩ 
!ƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ōŜƘƛƴŘΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎΦ 
hǘƘŜǊ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ! ƎǊŜŀǘ ƎŀƭŜ ŀǊƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ōŜŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǎǿŀƳǇŜŘΦ .ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴΣ ŀǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎƘƛƻƴΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻƪŜ ƘƛƳ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ Ψ¢ŜŀŎƘŜǊΣ Řƻ ȅƻǳ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŜǊƛǎƘƛƴƎΚΩ 
IŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜōǳƪŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ΨtŜŀŎŜΗ .Ŝ ǎǝƭƭΗϥ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ŎŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŀŘ ŎŀƭƳΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ψ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 
ƴƻ ŦŀƛǘƘΚΩ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀǿŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ Ψ²Ƙƻ ǘƘŜƴ ƛǎ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻōŜȅ ƘƛƳΚΩ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ       tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ       

w9C[9/¢Lhb .¸ t9¢9w {¢!b{.L9 ό!ōōŜȅ wŜŀŘŜǊύ 

{ǘƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǊǘ ƛƴ DƛōǊŀƭǘŀǊΦ IŜŀŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ wƻŎƪ ƛǘ ŘƛŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴ ǿƛƴŘƛŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ƘŀǊōƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ōƻŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǎŜŜƴ 
ōŜƛƴƎ ǘƻǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƎŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘǳƎŜ ǎƘƛǇ 
ǎƛŘŜǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƴƴƻȅ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƻŎƪ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ōƭƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƳƻƻǊƛƴƎǎΦ IŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǌƛǎƪ ǳǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ hYΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Řƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜƧŀŎƪŜǘǎ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳǳŎƘ 
ŎŀƭƳŜǊ ǿŀǘŜǊǎΦ bƻǘ ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŦǳǊƛƻǳǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ Řǳǘȅ ŦǊŜŜ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀǝǎŬŜŘΦ 



о  

 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƻŘŀȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ !ƴŘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŎŀƭƳŜŘ 
ƛǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛōƭŜΦ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ !ƴŘ ƘŜ ǎƭŜǇǘ ƻƴ ƭƛƪŜ ŀ ōŀōȅ 
ǎƻ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǊƳΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ǿƛŘŜ ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ .ǳǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ǿŀƪŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀƭƳŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  

!ƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭƳ ς ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ hƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƛǘǎ ŎƘŀƻǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлнл - ŀƭƭ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŬƴŜ ǘƘŜƴ ǿƘŀƳΣ /ƻǾƛŘ 
Ƙƛǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ !ƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ Ƙƛǘ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘƛƴƎ 
ŎŀƭƭŜŘ άǇǊŀȅέ 

!ƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ DƻŘ ƛǎ ŀǎƭŜŜǇΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ōŀōȅ Ŧŀǎǘ ŀǎƭŜŜǇ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎ 
ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΦ .ǳǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǿŀƪŜΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ DƻŘ 
ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ ¢ƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ 

tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǿŀƪƛƴƎ ƘƛƳΦ hŦ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŀ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ƭƛŦŜ ƻǊ ǿƻǊƭŘΦ  

DƻŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛŘΣ ōǳǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎƻƭŀŎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǳǎ ŀƴ 
ƛƴƴŜǊ ǇŜŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƻ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘΦ {ƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǿŀƪŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ƘŜ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜΤ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƛǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎΦ 

th{¢ /haa¦bLhb tw!¸9w 

h DƻŘΣ ǿƘƻǎŜ ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΥ ǎƘƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊŀǎǇ ƛǘΣ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŀǊ ǳƴǝƭ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊΤ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΦ  !ƳŜƴ 
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ό/ƻƴǘΦύ 

I¸ab {I99¢ 
 
 

 
[ŜŀŘ ǳǎΣ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ƭŜŀŘ ǳǎ 
    ƻϥŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǘŜƳǇŜǎǘǳƻǳǎ ǎŜŀΤ 
ƎǳŀǊŘ ǳǎΣ ƎǳƛŘŜ ǳǎΣ ƪŜŜǇ ǳǎΣ ŦŜŜŘ ǳǎΣ 
    ŦƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǘƘŜŜΤ 
ȅŜǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 
    ƛŦ ƻǳǊ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ōŜΦ 

{ŀǾƛƻǳǊΣ ōǊŜŀǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻϥŜǊ ǳǎΥ 
    ŀƭƭ ƻǳǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǘƘƻǳ Řƻǎǘ ƪƴƻǿΤ 
ǘƘƻǳ ŘƛŘǎǘ ǘǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ 
    ǘƘƻǳ ŘƛŘǎǘ ŦŜŜƭ ƛǘǎ ƪŜŜƴŜǎǘ ǿƻŜΤ 
ƭƻƴŜ ŀƴŘ ŘǊŜŀǊȅΣ Ŧŀƛƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀǊȅΣ 
    ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ǘƘƻǳ ŘƛŘǎǘ ƎƻΦ 

{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΣ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΣ 
    Ŭƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƧƻȅΣ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ōƭŜƴŘƛƴƎΣ 
    ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŎƭƻȅΥ 
ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǇŀǊŘƻƴŜŘΣ ƎǳƛŘŜŘΣ 
    ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ŘŜǎǘǊƻȅΦ 

ώWŀƳŜǎ 9ŘƳŜǎǘƻƴΣ мтфм-мустϐ 

 
 
 
hƊ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ƻƊ ƛƴ ǿƻŜΣ 
    ƻƴǿŀǊŘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƻƴǿŀǊŘ ƎƻΤ 
ōŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻƛƭΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŦŜΣ 
    ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

hƴǿŀǊŘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ƻƴǿŀǊŘ ƎƻΣ 
    Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻŜΤ 
ǿƛƭƭ ȅŜ ƅŜŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊϥǎ ƘƻǳǊΚ 
    Yƴƻǿ ȅŜ ƴƻǘ ȅƻǳǊ /ŀǇǘŀƛƴϥǎ ǇƻǿŜǊΚ 
 

[Ŝǘ ƴƻǘ ǎƻǊǊƻǿ ŘƛƳ ȅƻǳǊ ŜȅŜΤ 
    ǎƻƻƴ ǎƘŀƭƭ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀǊ ōŜ ŘǊȅΥ 
ƭŜǘ ƴƻǘ ŦŜŀǊǎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƳǇŜŘŜΤ 
    ƎǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛŦ ƎǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘΦ 

 

!ϧa трр I¸ab н ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜύ 

!ϧa тлн I¸ab м όaŀƴƴƘŜƛƳύ 



р  

 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ŘǊƻƻǇƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ōŜ ƎƭŀŘΤ 
    ƳŀǊŎƘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ŀǊƳƻǳǊ ŎƭŀŘΤ 
ŬƎƘǘΣ ƴƻǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƭƻƴƎΥ 
    ǎƻƻƴ ǎƘŀƭƭ ǾƛŎǘƻǊȅ ǿŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎΦ 
 

hƴǿŀǊŘ ǘƘŜƴ ƛƴ ōŀǧƭŜ ƳƻǾŜΤ 
    ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎ ȅŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾŜΥ 
ǘƘƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀ ŦƻŜΣ 
    /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ƻƴǿŀǊŘ ƎƻΦ 

 
 

ώIŜƴǊȅ YƛǊƪŜ ²ƘƛǘŜΣ мтур-мулс 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎϐ 

 
 
 

 
Lƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴŜ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ 
    ƘŜ ƛǎ Ƴȅ ƭƛƎƘǘ Ƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ƴȅ ǎƻƴƎ 
¢Ƙƛǎ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǎƻƭƛŘ DǊƻǳƴŘΣ 
    ŬǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜǊŎŜǎǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ 
²Ƙŀǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǿƘŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ 
    ǿƘŜƴ ŦŜŀǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭŜŘΣ ǿƘŜƴ ǎǘǊƛǾƛƴƎǎ ŎŜŀǎŜΗ 
aȅ /ƻƳŦƻǊǘŜǊΣ Ƴȅ !ƭƭ ƛƴ !ƭƭΣ 
    ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ L ǎǘŀƴŘ 

Lƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴŜΗ - ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ƅŜǎƘΣ 
   ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ōŀōŜΗ 
¢Ƙƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΤ 
    ǎŎƻǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜΥ 
ǝƭƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘΣ 
    ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ DƻŘ ǿŀǎ ǎŀǝǎŬŜŘ -  
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴ ƻƴ IƛƳ ǿŀǎ ƭŀƛŘΥ 
    ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ L ƭƛǾŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƭŀȅΣ 
    ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǎƭŀƛƴΥ 
¢ƘŜƴ ōǳǊǎǝƴƎ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Řŀȅ 
    ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΗ 
!ƴŘ ŀǎ IŜ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅ 
    ǎƛƴϥǎ ŎǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ƎǊƛǇ ƻƴ ƳŜΣ 
ŦƻǊ L ŀƳ Ƙƛǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƳƛƴŜ -  
    ōƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ōƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

 

 !ϧa сту  I¸ab о όLƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴŜ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘύ 

ό/ƻƴǘΦύ 



с  

 

bƻ Ǝǳƛƭǘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƴƻ ŦŜŀǊ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ 
    ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƳŜΤ 
ŦǊƻƳ ƭƛŦŜϥǎ ŬǊǎǘ ŎǊȅ ǘƻ Ŭƴŀƭ ōǊŜŀǘƘΣ 
    WŜǎǳǎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ Ƴȅ ŘŜǎǝƴȅΦ 
bƻ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŜƭƭΣ ƴƻ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ƳŀƴΣ 
    Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ǇƭǳŎƪ ƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΤ 
ǝƭƭ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ƳŜ ƘƻƳŜΣ 
    ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ Lϥƭƭ ǎǘŀƴŘΗ 

ώ{ǘǳŀǊǘ ¢ƻǿƴŜƴŘΣ ōΦ мфсо 
ŀƴŘ YŜƛǘƘ DŜǧȅΣ ōΦ мфтпϐ 

 
ϭ нллм ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ aǳǎƛŎ ό!ŘƳƛƴΦ ōȅ LƴǘŜƎǊƛǘȅ aǳǎƛŎύ 

 

 

 

 

tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅΥ //[L bƻΦ псппм  



т  

 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ [ƛŦŜ 9ǾŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 

t[9!{9 tw!¸ Chw 
 

²9 tw!¸ ¢hD9¢I9w Chw ![[ ¢Ih{9 !CC9/¢95 .¸ ¢I9 /¦ww9b¢ /wL{L{Υ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŀǇǝǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ  

 

   !ǎ ŀ YƛƴƎŘƻƳ tŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻΥ  

¶ ²ƻǊǎƘƛǇ DƻŘ  

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ !ƭƭ 

¶ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

tǊƛŜǎǘ-ƛƴ-/ƘŀǊƎŜΥ ¢ƘŜ wŜǾŘ /ƭŀƛǊŜ [ƻǊŘƛƴƎ 
9ƳŀƛƭΥ  ǾƛŎŀǊϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǊŀǘŜΥ ¢ƘŜ wŜǾŘ {ǘŜǾŜ 5ǳƴǘƻƴ 
9ƳŀƛƭΥ ŎǳǊŀǘŜϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 

!ōōŜȅ ²ŀǊŘŜƴǎΥ aǊ .ƛƭƭ bŜǿƳŀƴ όлмоус сплпфтύ aǊǎ {ǳȊŀƴƴŜ /ƭŀǊƪŜ όлмоус рронфоύ 

¢ƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ hŶŎŜ ƻŦ tŜǊǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ tƛƴǾƛƴΣ ²ƛŎƪ ϧ .ƛǊƭƛƴƎƘŀƳ   

!ƭǾŜǎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ ммΣ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘΣ tŜǊǎƘƻǊŜΣ ²wмл м.. όлмоус ррнлтмύ 

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ  ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ

t9w{Ihw9 .9b9CL/9 .¦[[9¢Lb ϧ 5L!w¸  

нл W¦b9 нлнм 

http://pershoreabbey.org.uk/mission/life-events/


у  

 

 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ WǳƴŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ǎƻƻƴΦ  {ŜŜ tŀƎŜ мл  ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ tŀƎŜ мс ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ .ŜƴŜŬŎŜ 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ WǳƴŜ 

aLbL{¢w¸ !b5 /I¦w/I b9²{ 

b9² {¢!CC a9a.9w WhLb{ h¦w ¢9!aΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŀǊƴŜǧ 
ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ tŀǊƛǎƘŜǎϥ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ .ŜƴŜŬŎŜ hŶŎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ Dŀƛƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ нм WǳƴŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΣ ŀǎ ǎƘŜ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  

5!L[¸ tw!¸9w Lb ¢I9 !..9¸ !t{9Υ 5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  ²Ŝ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ ŀǘ лулл ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ мтлл ŦƻǊ 9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΦ hǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ²ƛŎƪ ŘƻƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ !ōōŜȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ лулл ƻǊ луол ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǝƴƎΦ /ƭŀƛǊŜ  

Lhb! tw!¸9w{ ²95b9{5!¸ ол W¦b9 !¢ мфолΥ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƛǎ ƻǳǊ ϥ5ǊŜŀƳǎΣ 
IƻǇŜǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊǎϥ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ DƻŘϥǎ ǿƻǊƭŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ IŜƭŜƴ ƻƴ 
ƛƻƴŀϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 5ǊŜŀƳǎΣ 
IƻǇŜǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ IŜƭŜƴ 
ŀǘ ƛƻƴŀϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ  
 

{¢9²!w5{ILt 

.h·95 9b±9[ht9{Υ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŀƴƴǳŀƭ ōƻȄŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
9Ƴŀƛƭ ƻŶŎŜϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ лмоус ррнлтмΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΦ  {ŀǊŀƘ ¢ƘƻƳǎƻƴ  

/I¦w/I DL±LbD ¢Iwh¦DI DL±9Φb9¢ Φ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ōŜƭƻǿ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
hǊŘŜǊΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƘŜǊŜΦ 

 

t9w{Ihw9 .9b9CL/9 bh² ht9b Chw Lb-t9w{hb ²hw{ILt  

mailto:iona@pershoreabbey.org.uk?subject=Iona%20June%202021
mailto:iona@pershoreabbey.org.uk?subject=Iona%20June%202021
mailto:office@pershoreabbey.org.uk?subject=Boxed%20Envelope%20Request
http://pershoreabbey.org.uk/wp-content/uploads/sites/63/2018/02/Pershore-Abbey-Standing-Order-Form-new-with-Gift-Aid-Reference.pdf
https://www.give.net/20099711


ф  

 

 

[ŜŀŘƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ 

[ŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 9ǾŜǎƘŀƳ 5ŜŀƴŜǊȅ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 
!ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ [ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ό![aύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŀŶǊƳǎ ǘƘƛǎΦ ![a ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƭŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ōŜƴŜŬŎŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ![a ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊΚ  

aƛƎƘǘ ƛǘ ōŜ ȅƻǳ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΚ  

²ƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΣ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 9ǾŜǎƘŀƳ 5ŜŀƴŜǊȅ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ![a ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōȅ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ нлнл ŎƻǳǊǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŦŜ-ǿƻǊŎŜǎǘŜǊΦƻǊƎΦǳƪκȅƻǳǊ-ŎƘǳǊŎƘ-ǊƻƭŜκŀƭƳκ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 5ŜŀƴŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ![a ²ƻǊǎƘƛǇ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

hƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŀƴŜǊȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬŎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
/ƭŀƛǊŜ ƻǊ {ǘŜǾŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘƛǎŎŜǊƴ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
нуǘƘ WǳƴŜ нлнмΦ 

hǊŘŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƭŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƭŀȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  

Sarah 

wŜǾŘ {ŀǊŀƘ 5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘ  
!ǊŜŀ 5Ŝŀƴ ƻŦ tŜǊǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 9ǾŜǎƘŀƳ 

о WǳƴŜ нлнм 

https://www.cofe-worcester.org.uk/your-church-role/alm/


мл  

 

h¢I9w b9²{ 

[L±9 {¢w9!aLbDΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŎŀƴΩǘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нм WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ 
ǎƻƳŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴΣ ²Ŝǎǘ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ 

!..9¸ [L.w!w¸Υ ¢ƘŜ !ōōŜȅ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎǘŀƭƭΣ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŬƊŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀƴƛǝǎŜ ōŜŦƻǊŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ 
ŀƴȅ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ  

!..9¸ .hhY{¢![[ w9ht9bLbDΗΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎǘŀƭƭ 
ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ !ƭƭ ǿŜ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎŀƴƛǝǎŜ ōŜŦƻǊŜ ōǊƻǿǎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ 
ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ 
ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΦ  

{¢ !b5w9²Ω{ Dw!b¢ ²hwY {¢!w¢{Υ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
ϻрфΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ ǊŜƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΦ wƻōƛƴ 
IŀƴŎƻȄ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ōǳǧǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊΦ hǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘ ŘƻƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΣ ƴŜǿ ƎǳǧŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōōŜȅύΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΦ 

±h[¦b¢99wLbD htthw¢¦bL¢L9{ 

!w9 ¸h¦ ! ά¢9/IL9έΚ /ŀƴ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ŀ t/Σ ǳǎŜ ŀ {ƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ¢± ǊŜƳƻǘŜΚ 
¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀǘ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘ - ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΚ  tƭŜŀǎŜ Řƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƭŀƛǊŜΣ {ǘŜǾŜ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎΣ .ƛƭƭ ŀƴŘ {ǳȊŀƴƴŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 
wƻōƛƴ IŀƴŎƻȄ 



мм  

 

.hhY{¢![[ ±h[¦b¢99w{ !b5 !..9¸ ²9[/ha9w{ a99¢LbD hb ²95b9{5!¸ W¦b9 ол 
!¢ мллл Lb t9w{Ihw9 !..9¸Υ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ tǊƛƴǘŜŘ Ǌƻǘŀǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƪŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘǳǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ WǳƭȅΦ  

/ƭŀƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǎ ŀƴŘ WǳŘȅ 5ŀƭŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŦŜǿ ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƻƴ !ōōŜȅ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ {ŀŘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜΦ WŜŀƴ !ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ !ƴƛǘŀ .ƻǎǘƻƴ 

{¢ !b5w9²Ω{ 5L¸ {h{Υ {ǘ !ƴŘǊŜǿϥǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀ 5L¸ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ - ƻǳǊ ǘƻƛƭŜǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ŦǊŜǎƘŜƴƛƴƎ 
ǳǇΦ ²Ŝϥƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ 5L¸ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ [ƛƳŜ tƭŀǎǘŜǊƛƴƎΦ ! ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ŘȅƛƴƎ ŀǊǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ŀ ƎƻƻŘ 
ǘǊŀŘŜǎƳŀƴ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5L¸ {h{ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ лмоус ррнлтм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻŶŎŜϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ Ƨƻōǎ - ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƎǳǧŜǊƛƴƎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƻƻǊǎΦ wƻōƛƴ IŀƴŎƻȄ 

!..9¸ {L59{t9ht[9 ¦wD9b¢[¸ b99595ΗΥ hǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎƛŘŜǎǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ !ōōŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ Řǳǘȅ ǎƻ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƪŜŜǇ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ ²Ŝ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ 
ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛŘŜǎǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ {ƻΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ /ƭŀƛǊŜ  ǾƛŎŀǊϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 

!..9¸ [LbY b995{ ¸h¦Η  ¢ƘŜ !ōōŜȅ [ƛƴƪ aŀƎŀȊƛƴŜ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŜƴ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜǧŜǊōƻȄŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ 
ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƎŜǊ tƛǇŜǊ ƻƴ лмоус рроммлΦ wƻƎŜǊ tƛǇŜǊ 

9/h /I¦w/I b9²{ 

!..9¸ [L¢¢9w tL/YΥ ¢ƘŜ !ōōŜȅ 9Ŏƻ /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ ŦƻǊ о Wǳƭȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млллΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 5ƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǘŜƴ ǎŜǘǎ ƻŦ 
ΨƻŶŎƛŀƭΩ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǘ 
ƻŦ ƎƭƻǾŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŎƭŜŀƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘΦ  /ƭŀƛǊŜ  

mailto:office@pershoreabbey.org.uk?subject=ST%20A%20DIY%20SOS%20-%20June%202021
mailto:vicar@pershoreabbey.org.uk?subject=Sidepeople%20Volunteering%20-%20May%202021


мн  

 

!b5 CLb![[¸ Φ Φ Φ  

²955LbD {9!{hb I!{ !wwL±95ΗΥ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿŜŘŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
tŜǊǎƘƻǊŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΣ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ Ψ.ƛƎ 5ŀȅΩΗ 

/ƻǾƛŘ мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǇƭŜǎΩ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ 

²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ 
.ŜƴŜŬŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ 
лмоус ррнлтм ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ƻŶŎŜϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀƅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŜŀƅŜǘ 
ƘŜǊŜΥ  tŜǊǎƘƻǊŜ .ŜƴŜŬŎŜ ²ŜŘŘƛƴƎ 
[ŜŀƅŜǘ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ wŜǾŘ /ƭŀƛǊŜ [ƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

ІǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅŎƻƳtŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ

ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ

http://pershoreabbey.org.uk/wp-content/uploads/sites/63/2020/07/Church-Wedding-Leaflet.pdf
http://pershoreabbey.org.uk/wp-content/uploads/sites/63/2020/07/Church-Wedding-Leaflet.pdf
https://www.facebook.com/pershoreabbeycom/
https://www.youtube.com/channel/UC0-SUWS6Ic3uobX4YBKqSVw
http://www.pershoreabbey.org.uk


мо  

 

ǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻΦǳƪκǊκр/W.сC[ 

http://www.surveymonkey.co.uk/r/5CJB6FL
http://www.surveymonkey.co.uk/r/5CJB6FL


мп  

 

{¢ !b5w9²Ω{ {¦w±9¸ - I!±9 ¸h¦w {!¸ !¢ t9w{Ihw9 [L.w!w¸ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ŦŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀȅΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ tŜǊǎƘƻǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ Φ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴ-ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ лмфлр уннтнн όaƻƴ ς CǊƛ лфллτмтллύ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ tŜǊǎƘƻǊŜ 
[ƛōǊŀǊȅ Φ   

tŜǊǎƘƻǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴ ς CǊƛ мллл - мтлл ϧ {ŀǘ мллл - мслл Φ     

tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛƴƪǎ ƻǊ 
vw ŎƻŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳƻǾŜ {ǘ 
!ƴŘǊŜǿΩǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

/¢Lt Chh5.!bYΥ  ¢ƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ммлл - молл ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ 
молл - мрллΦ 

{ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ  ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƻǳǊ CƻƻŘōŀƴƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΥ ό²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ƛǘŜƳǎΦύ  
 

¶ /ƻũŜŜ 

¶ wƛŎŜ tǳŘŘƛƴƎ 

¶ /ŜǊŜŀƭ 

¶ ¢ƛƴƴŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

¶ Lƴǎǘŀƴǘ aŀǎƘ 

 

 

 

/L¢L½9bΩ{ !5±L/9Υ  CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢ƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ лмоус тмнмллΦ   

CƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !ŘǾƛŎŜ 
ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴ мΦ   

CƻǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
/ǊŜŘƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴ нΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мллл -моллΦ   

¢ƘŜ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ !ŘǾƛŎŜƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ мллл 
- мсллΥ ǊƛƴƎ лопппмммоло ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

 

 

DŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ /ƻǾƛŘ-мф 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ tŜǊǎƘƻǊŜ ¢ƻǿƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƘŜǊŜ 

I9[t Lb ¢I9 /haa¦bL¢¸ 

¶ {ǇƻƴƎŜ tǳŘŘƛƴƎǎ 

¶ ±ŜƎ κ¢ƻƳŀǘƻ {ƻǳǇ 

¶ tŀǎǘŀ ƛƴ {ŀǳŎŜ 

¶ ¢ƛƴƴŜŘ aŜŀǘ 

¶ 5ŜƻŘƻǊŀƴǘ 

 

http:/www.pershoretowncouncil.gov.uk/latest-news.htm


мр  

 

 ²hw{ILt 5¦wLbD /h±L5-мф !b5 Y99tLbD Lb ¢h¦/I 

t9w{Ihw9 !..9¸ /haa¦bL¢¸ hb[Lb9 - ¦t5!¢9 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
wƻŀŘƳŀǇΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƘƻƳŜΦ   

5ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΥ 

¶ hǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ tŜǊǎƘƻǊŜ !ōōŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ІǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅŎƻƳ 

¶ hǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘǎΣ ƭŀǘŜǎǘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜΦ 

Y99tLbD Lb ¢h¦/I 

/ hC 9 [!¦b/I9{ ²hw{ILt tIhb9 [Lb9Υ 

5ŀƛƭȅ IƻǇŜ ƻũŜǊǎ ƳǳǎƛŎΣ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ Ŧǳƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ нп ƘƻǳǊǎ 
ŀ ŘŀȅΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

/ hC 9 hb[Lb9 {9w±L/9{ !b5 {¦tthw¢Υ  

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ  
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀǘ лфΥллΦ  CƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ 

ƴƛƎƘǘ ǇǊŀȅŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
!ǇǇ ά¢ƛƳŜ ǘƻ tǊŀȅέΦ 

¢ƘŜ ά5ŀƛƭȅ tǊŀȅŜǊέ !ǇǇ ƛǎ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŀǳŘƛƻ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴ {ƻǳƴŘ/ƭƻǳŘ ŀƴŘ ƛ¢ǳƴŜǎ ƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ Φ 
 

{¢!¸LbD ¦t ¢h 5!¢9Υ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ  ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ǿǿǿΦǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪ 

{9w±L/9 {I99¢Σ .¦[[9¢Lb !b5 5L!w¸Υ  LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ƘŜŜǘ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀǘ ƻŶŎŜϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪΦ  

! ŎƻǇȅ ƛǎ  ŀƭǎƻ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 

t!{¢hw![ {¦tthw¢Υ  ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 
ŀƴŘ !ōōŜȅ tŀǎǘƻǊŀƭ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƭŀƛǊŜ 
όǾƛŎŀǊϪǇŜǊǎƘƻǊŜŀōōŜȅΦƻǊƎΦǳƪκǘŜƭΥррнлтм 
ƻǊ !ƴƎŜƭŀ DŜǊǊŀǊŘΦ 

https://www.youtube.com/channel/UC0-SUWS6Ic3uobX4YBKqSVw
https://www.facebook.com/pershoreabbeycom/
http://www.pershoreabbey.org.uk
http://www.pershoreabbey.org.uk
mailto:vicar@pershoreabbey.org.uk
tel:552071
http://pershoreabbey.org.uk/#prayerapp


мс  

 

 
LbChwa!¢Lhb hb t¦.[L/ ²hw{ILt W¦b9 нлнм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t9w{Ihw9 .9b9CL/9 

 
 

{¦b5!¸ с W¦b9 
лулл ./t 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

млол 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ  
 

{¦b5!¸ мо W¦b9 
млол 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ   

 

 {¦b5!¸ нл W¦b9 
млол 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ   

 

{¦b5!¸ нт W¦b9 
млол {ǳƴŘŀȅ tǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ   

 
 

t[9!{9 bh¢9Υ  5ŀƛƭȅ hŶŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƳŜŘ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

ϝ 

 
 

{¦b5!¸ мо W¦b9 

млол aƻǊƴƛƴƎ tǊŀƛǎŜ 

{¦b5!¸ нт W¦b9 
млол tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

t9w{Ihw9 !..9¸ {¢ a!w¸Ω{Σ ²L/Y 

{¦b5!¸ с W¦b9 
млол aƻǊƴƛƴƎ tǊŀƛǎŜ  

{¦b5!¸ нл W¦b9 
млол Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƘƻǊŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŀǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ   

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ ! ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ 

bŜǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ-ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ   

!¢¢9b5LbD ! t¦.[L/ ²hw{ILt {9w±L/9 

{¢ W!a9{ΩΣ .Lw[LbDI!a 

{¦b5!¸ с W¦b9 
млол Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{¦b5!¸ нл W¦b9 
млол {ǳƴŘŀȅ tǊŀƛǎŜ  

{¢ bL/Ih[!{ΩΣ tLb±Lb 

https://www.churchofengland.org/sites/default/files/2020-08/COVID%2019%20advice%20on%20face%20coverings%20v3.0.pdf


мт  

 

t9w{Ihw9 !..9¸ {¢ a!w¸Ω{Σ ²L/Y 

{¢ W!a9{ΩΣ .Lw[LbDI!a 

 

t9w{hb![ tw!¸9w ht9bLbD ¢La9{ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

Lathw¢!b¢ ¦t5!¢9Υ  

¢I9 ¦{9 hC C!/9 /h±9wLbD{ L{ bh² a!b5!¢hw¸ Chw ![[ ¢Ih{9 9b¢9wLbD h¦w 

/I¦w/I .¦L[5LbD{ ¢h 9b{¦w9 ¢I9 /hb¢Lb¦95 {!C9¢¸ hC 9±9w¸hb9Φ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŜŀǎŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

IŀƴŘ-ǎŀƴƛǝǎŜǊ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

bI{ /h±L5-мф !tt - ¢9{¢ !b5 ¢w!/9 ¢Iwh¦DI vw {/!bbLbD 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ vw ŎƻŘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ    

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ōȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ bI{ /h±L5 мф !ǇǇΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bI{ /ƻǾƛŘ-мф 
!ǇǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻΣ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bI{ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΥ  bI{ /h±L5-мфΦ   

 

 

 

 

t9w{Ihw9 .9b9CL/9 

5!L[¸ 
лфлл - мтлл 

¢ƘŜ !ōōŜȅ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

5!L[¸ 
мллл - мслл 

 

5¦9 ¢h [h/!¢LhbΣ {¢ bL/Ih[!{ 
L{ ht9b .¸ twLhw !ww!bD9a9b¢ 

hb[¸ 

 

{¦b5!¸{ hb[¸ 
млол - моол 

{¢ bL/Ih[!{ΩΣ tLb±Lb 

t[9!{9 tw!/¢L/9  
{h/L![ 5L{¢!b/LbD  
!¢ ![[ ¢La9{  

https://www.covid19.nhs.uk/



